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ACUERDO por el quesedaaconocer accionesen laimplementacion del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio para € Gaobierno del Estado de Tlaxcala durante el Ejercicio
Fiscal 2017.

MARIA ALEJANDRA MARISELA NANDE ISLAS Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del
Estado de Tlaxcala, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 70, fraccién IX, de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala; de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Tlaxcalay sus
Municipios de acuerdo con €l inciso A) fraccion X, sub fraccién i, einciso B) fraccion IV del Articulo 9; 32 dela
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado; 245, 246, 247, 248, 249, 250, 251, 252, 253, 254, 262,
263, 264, 265, 266, 267, 268, 269, 270, 271, 272, 273, 274, 275, 276, 277, 278, 298, 300, 301, 302, 303, 304 y
310 del Cadigo Financiero para el Estado de Tlaxcalay sus Municipios, y Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala para e Ejercicio Fiscal 2017, y

CONSIDERANDO

Que con € objeto de emprender diver sas acciones encaminadas a la consolidacion del Presupuesto basado
en Resultadosy € Sistemade Evaluacion del Desempefio, como son laintroduccion dereformasnor mativas,
administrativas y metodolégicas con la finalidad de contribuir a mejorar la calidad del gasto publico,
incrementar latransparencia en la gestion publicay reforzar los esquemas derendicion de cuentashaciala
sociedad, hetenido a bien emitir e siguiente:

Acuerdo por el que se da a conocer acciones en laimplementacion del Presupuesto basado en Resultadosy
el Sistema de Evaluacion del Desempefio para el Gobierno del Estado de Tlaxcala durante e Ejercicio
Fiscal 2017.

Articulo Primero.- Son responsables de aplicar presente acuerdo, los titulares de las dependencias y entidades
paraestatal es de la administracién publica del Estado, los titulares de sus respectivas unidades de administracion
0 sus equivalentes, asi como todos los servidores publicos que incidan directa o indirectamente en € marco
juridico, planeacion, programacion, presupuestacion, eercicio y control, seguimiento y evauacion,
correspondientes alaimplementacion del PbR — SED.

Articulo Segundo.- Para efectos del presente acuerdo se entendera por:

. Acuerdo: Acuerdo por € que se da a conocer acciones en laimplementacién del Presupuesto basado en
Resultados y € Sistema de Evaluacion del Desempefio para el Gobierno del Estado de Tlaxcala durante
el Ejercicio Fiscal 2017.

1. Congreso del Estado: El Congreso del Estado Librey Soberano de Tlaxcala.
I11.  Congreso delaUnién: Camarade Diputadosy Camara de Senadores.
IV. Cddigo Financiero: Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcalay sus Municipios.

V.  Dependencia: Las definidas como tales en la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Tlaxcala, las cuales son objeto de control presupuestario directo por parte de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas.

VI.  Entidades: Los organismos publicos descentralizados, las empresas de participacion estatal mayoritaria,
los fideicomisos publicos y los organismos desconcentrados, los cuales son objeto de control
presupuestario indirecto por parte de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, salvo |os desconcentrados.

VIlI.  Formatos: Losformatos que se integran en el anteproyecto de presupuesto de acuerdo al Manual.

VIII.  Organos Desconcentrados: Entidades jerarquicamente subordinadas a las dependencias, con facultades
especificas pararesolver asuntos en lamateriaencomendada, de conformidad con las disposicioneslegales
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IX.

XI.
XI1I.
X1,
X1V,
XV.

aplicables, cuentan con autonomia administrativa pero no tienen personalidad juridica ni patrimonio
propio, con base en €l articulo 23 dela Ley Organicadela Administracion Publicadel Estado de Tlaxcala.

PAE: Programa Anual de Evaluaciones.

PbR-SED: Presupuesto basado en Resultados y € Sistema de Evaluacion del Desempefio.
POA: Programa Operativo Anual.

Presupuesto: Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala parael Ejercicio Fiscal 2017.
Secretaria: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

SIIF: Sistema Integral de Informacion Financiera.

Manual: Manual parala Integracion del Presupuesto de cada gjercicio, ubicado en la pagina de internet
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Seccion PbR-SED, Categoria: Marco Juridico

Articulo Tercero.- Establecer lineamientos que permitan una eficaz comunicacién entre la Secretaria con las
Dependencias y Entidades para conocer de manera oportuna la actualizacién a la normatividad para dar
cumplimiento a PbR-SED.

La interpretacion de los presentes lineamientos para efectos administrativos le corresponde a la Secretaria, de
acuerdo a sus atribuciones, conforme a las disposiciones y definiciones que establezca la normatividad aplicable
en lamateria

Articulo Cuarto.- La Secretariarealizara lo siguiente:

V.

Al finalizar cada mes el persona verificard si es que agunaley que forman parte del marco juridico del
PbR — SED ha sufrido a guna modificacion.

Redlizardel andlisis correspondiente para poder adoptar y adaptar dichas modificacionesa marco juridico
estatal.

Notificard alas dependencias y entidades paraestatales dichas modificaciones a través de:
a) Notificacion via oficio de la modificacion.
b) Invitacién a unareunion de trabgjo.
¢) Invitacion a una capacitacion.
L as modificaciones que se tengan que generar con caracter de urgente se realizara dentro de un plazo no

mayor 30 dias naturales; aquellas modificaciones en las que se mangen periodos mayores, se andizara
para su mejor inclusion en los sistemas o leyes que se manejen.

Verificard €l avance de laimplementacion de dichas modificaciones del marco juridico del PbR — SED.

Seccién PbR-SED, Categoria: Planeacion

AGENDA MULTIANUAL 2017 - 2021

Articulo Quinto.- La Agenda Multianual 2017 — 2021 se sustentara en lo siguiente:
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MARCO JURIDICO

Seguin el articulo 35 del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del gobierno del Estado de
Tlaxcala, Direccion Técnicade Evaluacion del Desempefio (DTED) es una unidad admini strativa desconcentrada,
gue para el desarrollo de sus funciones contard con autonomiatécnicay estaraacargo de un Director, quien tendra
las facultades y obligaciones especificas siguientes:

I Llevar acabo el seguimiento de los programas y acciones del Poder Ejecutivo del Estado, aprobados
durante €l gercicio presupuesta einformar de los resultados ala Secretaria.

. Formular y emitir las disposiciones necesarias para la operacion del Sistema de Evaluacion del
Desempefio y, en general en materia de evaluacion y seguimiento del desempefio presupuestario en
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, mediante € establecimiento de
indicadores estratégicos, con el objeto de mejorar gradual mente el sistema presupuestario orientado a
resultados.

1. Establecer las estrategias para la definicién de las caracteristicas de los sistemas de informacion
necesarias en materia del Presupuesto basado en Resultados y € Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PobR-SED) y participar con las instancias competentes, en el desarrollo, operacion y
actualizacion de dichos sistemas.

V. Establecer y coordinar ladifusion delaMetodologiadel Marco Logico (MML) paralaelaboracion de
laMatriz de Indicadores para Resultados (MIR) aplicada a todos |os programas de la Administracion
Publica Estatal, a través de la definicion de los fines, medios de verificacion y supuesto de cada uno
de los niveles de objetivos, para garantizar la vinculacion de los indicadores de los objetivos
estratégicos con €l propdsito presupuestario.

V. Coordinar la concertacion de los objetivos, metas e indicadores estratégicos en los programas
presupuestarios de la Administracion Publica Estatal a considerarse en el PbR — SED, con la
intervencion gque corresponda alas unidades competentes de la Secretaria, mediante lavalidacion para
su inclusién, en su caso, en e proyecto de Presupuesto de Egresos para € gercicio fisca que
corresponda y para la planeacion, programacion, presupuesto, eercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicién de cuentas.

OBJETIVOSGENERALES

Disefiar y desarrollar instrumentos y metodologias para una evaluacion integral de la gestion y €
desempefio gubernamental en la Administracion Publica Estatal, que contemple laemisién y publicacion
de directrices, criterios general es, mecanismos de coordinacion sisteméticos y permanentes, que permitan
establecer una cultura de la evaluacion pablica.

Elaborar, coordinar y dar seguimiento a los programas y/o proyectos de las dependencias y entidades
estatales, a fin de que este instrumento de andlisis pueda proveer informacion que retroalimente e
desempefio, la gestion y reoriente los resultados como parte de un proceso gradua para apoyar las
decisiones en materia presupuestaria.

PROCESO PARA LA EVALUACION DE POLITICASPUBLICAS
Laevaluacién de las politicas publicas se encarga de analizar laintervencion publica para determinar y valorar su
eficaciay eficienciay, sobre todo, los resultados obtenidos y el efecto generado en beneficio de la sociedad. En

términos generales, |as politicas publicas pasan por las siguientes fases para su disefio:

Deteccidn de un problema que afecta ala sociedad y que genera necesidades de atencién.
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Desarrollo de un diagnéstico que estudia el problema detectado para aportar elementos que lo definan en
todas sus partes y, ademés, proporcione definiciones precisas sobre su naturaleza. En esta fase, también
se definen las opciones de solucién.

Con base en d diagnostico, se cuenta con los elementos para definir las pautas del programa. Aqui se
puntualizan |os objetivos y metas que buscara alcanzar laintervencion pablica. Asimismo, se precisan |0s
medios y las acciones concretas para atender |a problemética.

La gecucion implica la implementacion de acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos
establecidos en € programa. En esta fase del ciclo debe existir una rendicion de cuentas, en la que se
informe alos contrapesos institucionales, alosinteresados y a la sociedad en su conjunto, sobre el grado
en gue laintervencion publica se encuentraen camino al logro de |os resultados esperados.

El seguimiento y la evaluacidn. Respecto a la Ultima fase, en términos de la Gestién para Resultados
(GpR), los sistemas de informacion del Estado deben permitir el seguimiento, de forma oportuna y
transparente, sobre la accion publica, para contar con insumos parainformar ala ciudadania, identificar y
evaluar el aporte realizado, y asi apoyar latoma de decisiones de |os actores que participan en el proceso
de creacion de valor publico.

POLITICASGENERALES

A. Evaluar e desempefio de los indicadores, programas, metas u objetivos de las dependencias que
integran la administracién publica estatal.

B. Recomendar las medidas de mejora en la aplicacion de los programas.

C. Perfeccionar la calificacion ante organismos eval uadores a nivel nacional®.

CONSIDERACIONES GENERALES:

1. Lapresente Agenda Multianual de Evaluaciones tiene por objeto evaluar fondosy programas.

a. Determinar las evaluacionesy los tipos de evaluacion que se aplicardn alos fondosy programas
federal es presupuestarios g ecutados durante el gjercicio fiscal que corresponda.

b. Establecer € cronograma de gjecucion de las evaluaciones en cumplimiento a  Programa Anual
de Evaluacion durante el gercicio fiscal que corresponda.

c. Articular los resultados de las evaluaciones realizadas en cumplimiento a la presente Agenda
Multianual de Evaluaciones durante el gercicio que corresponda, como elemento relevante del
Presupuesto basado en Resultados y del Sistema Estatal de Evaluacion de Desempefio del Estado
de Tlaxcala

PROCESO DE EVALUACION

2. LaDTED es una unidad administrativa desconcentrada, con autonomia técnica, asi como coordinar la

concertacién de los objetivos, metas e indicadores estratégicos en 10s programas presupuestarios de la
Administracion Publica Estatal a considerarse en e Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempefio (PbR-SED).

1

Manual de Organizacidn de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, Publicado en el Periddico Oficial no. 15 Quinta Sesion, abril 13 de 2016
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10.

11.

12.

LaDTED informara alas dependencias y entidades el cronograma de g ecucion de la Agenda Multianua
de Evaluaciones.

LaDTED atendera las consultas y solicitudes relacionadas con la Agenda Multianual de Evaluacionesy
resolvera los casos especiales en el ambito de su competencia

La DTED revisara los resultados y aprobara los productos que deriven de las evaluaciones antes de
aceptarl os aentera satisfaccion, paralo cual podran solicitar opinion delas Unidades Responsables acargo
de los programas federales evaluados, asi como verificar el cumplimiento de los TdR, y de los plazos
establecidos en el PAE y laAgenda de Evaluacion.

DEL SEGUIMIENTO A LOSRESULTADOSY LA DIFUSION DE LASEVALUACIONES

Las evaluaciones establecidas en la presente Agenda Multianual de Evaluaciones, tendrén como fecha
l[imite al primer trimestre parala presentacién del informe final.

Los Informes finales presentados, asi como los documentos de trabgjo utilizados para comprometer
acciones de mejora derivados de los hallazgos y resultados de |as eval uaciones, deberén publicarse en las
paginas de Internet oficiales de las dependencias y entidades, y dar transparencia en términos de las
disposiciones aplicables.

LaDTED, integraralainformacion relativa alos resultados de las evaluaciones y alos ASM, la publicara
en el portal oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcalay Secretaria, asimismo incorporarden losinformes
correspondientes en términos de las disposiciones aplicables.

Las dependenciasy entidades deberan publicar en sus portales de Internet todas | as eval uaciones, estudios
y encuestas, que con cargo a recursos fiscales se hayan realizado, aun cuando no sean parte de la Agenda
Multianual de Evaluaciones.

Las dependencias y entidades estatales deberan revisar y actudizar la MIR de cada programa
presupuestario para realizar las mejoras pertinentes ala mismay a sus indicadores durante las etapas del
proceso presupuestario de acuerdo con los resultados de |as eval uaciones.

Las dependencias y entidades deberdn dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora de los
programas eval uados, conforme |o establece cada Plan de Trabajo correspondiente a egjercicio fiscal.

La DTED determinard la redizacion de evaluaciones adicionales a politicas, programas y acciones
federalesy estatales alas establecidas en los PAE's y en la Agenda Multianual de Evaluaciones. Dichas
evaluaciones tendran el mismo tratamiento a las sefialadas en este programa.

Con d fin de fortalecer los mecanismos de definicidn, cuantificacion y actualizacion de la poblacién
objetivo de los programas, la DTED esté facultada parallevar a cabo andlisis de programas y acciones en
el momento que se considere oportuno.

SEGUIMIENTO A LOSASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOSDE INFORMESY

13.

14.

EVALUACIONES A PROGRAMAS

L as dependencias y entidades estatales a cargo de programasy acciones, deberan de elaborar documentos
para e registro y seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivadas de las evaluaciones
concluidas. Comprometiéndose a formalizar a través de instrumentos especificos determinados en los
Programas de Trabajo, como parte de los mecanismos de seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora.

Asimismo, como parte del proceso de mejora continua, las dependencias y entidades estatales que sean
sefid adas como susceptibles para realizar evaluacion deberdn revisar y en su caso actuaizar las MIR de
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cada programa presupuestario para redlizar las megjoras y gjustes pertinentes a objetivos e indicadores
como corresponda.

CALENDARIO DE EVALUACIONES 2017-2021
15. A continuacion, se enlistan los fondos y programas sujetos a evaluaciones, que deberan atender con la

siguiente Agenda Multianual de Evaluaciones para evaluar fondos y programas correspondientes de cada
gerciciofiscal.

PROGRAMA PAE 2018 */ PAE 2019 PAE 2020 PAE 2021 DEPENDENCIA
FISE SPF
FAFEF SECODUVI
PAISA - PROGRAMA DE
APOYO E IMPULSO AL
SECTOR AGRICOLA.
PAEF (APOYO A LA
ECONOMIA FAMILIAR)
FASSA SALUD
DIF,ITIFE,COBAT,
CECYTE,UAT
FAETA TEA
PDR - PROYECTOS DE
DESARROLLO REGIONAL SECODUVI
FONDOS
METROPOLITANOS
SEGURO POPULAR
ESCUELAS DE TIEMPO
COMPLETO

SEFOA

SEFOA

FAM

SECODUVI
REPSS

SEPE-USET

FONE USET
DESARROLLO -
COMUNITARIO “Comunidad DIF
DIFerente”
FOTRADIS DIF
PAPPEN - PROTECCION
DE PERSONAS EN DIF

ESTADO DE NECESIDAD

CONCURRENICIA CON LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS

SEFOA

FASP CESESP
FIES SECODUVI
FORTALECIMIENTO SPE
FINANCIERO
APOYO A MIGRANTES DAM
PROGRAMAS 60 MUNICIPIOS
REGIONALES -SECODUVI

FFFI - FONDO PARA EL
FORTALECIMIENTO
FINANCIERO DE INVERSION
PESA - PROYECTO

ESTRATEGICO DE SEFOA
SEGURIDAD ALIMENTARIA

*[ PAE 2018 Evaltia Fondos y/o Convenios celebrados y transferidos durante €l gercicio 2017.
Nota: Esta Agenda estara sujeta a revision anua mente, y podra modificarse.

PROGRAMAS SECTORIALES
MISION

Establecer la coordinacion y la conjuncion de esfuerzos entre las instituciones que conforman la Administracion
Estatal, con lafinalidad de lograr |os objetivos que persigue el Gobierno del Estado.

VISION

Definir politicas publicas, metas y acciones estratégicas a realizar por cada Programa Sectorial, asi como las
fuentes de financiamiento para su gjecucion, en congruencia con lo establecido en el PED 2017-2021.
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PROGRAMAS SECTORIALES

Se requiere que cumplan con una estructura basi ca que contemple los siguientes elementos:
1. Marco Normativo.

Mision.

Vision.

Programa Operativo Anual.

Objetivos, Estrategiasy Lineas de Accion.

Metas o Indicadores.

Seguimiento y Evaluacion.

No g rWDN

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS SECTORIALES 2017-2021
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2017-2021
ESTRUCTURA GENERAL

ESQUEMA DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2017 - 2021

5 Ejes Rectores 30 Politicas Estatales

| Emples, Desarralle |2 Ernpe

Ecandmica y Prasperidad para 1. 2. Desarralio Ecandmics

JEIS Fmﬁhs f 1'”50?‘!&1313‘“&51!

I. 4. ambiente: de Negocin:

|. & Agricutura, Zanzderia y Sesarrolia rursl
I B Torizms. -

Nl Integracion Regional -1 Imezranion regisnal ordenads 'y sustentable
Ordenada y Sustentable 111 2. Woyiidad y conectivisad regions|

1115 Ecologia y desarrofio sustentable {Residucs -Sdlidos) 0 0

1. iﬁimﬂﬁmdeagms residlaiss E .
I1]. 5. Reforestscion o
1116, 2ooidgico del Altiplaro 5
1% ?_m-rmw:dnd?.rﬁtﬁmm

111, B. Calidad del gire :

40

V Gobierno Honesto, Eficiente | V. & Honestidad en =lssrvicio plblico y combats 2l
. ‘-'J_Eﬁnenﬂa Mh-amHﬁa
I W = qu:zashﬂﬂas
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EJE/POLITICA/OBJETIVO PROGRAMAS SECTORIALES
1. EMPLEO DESARROLLO ECONOMICO Y
PROSPERIDAD PARA LASFAMILIAS
» EMPLEO

» 11IMPULSAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO Y LA
INVERSION EN EL ESTADO
1.2 GENERAR MAS EMPLEOS Y MEJOR PAGADOS

DESARROLLO ECONOMICO

> 1.3 FOMENTAR EL DESARROLLO DE LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DEL ESTADO
PARA ELEVAR LAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO E
INGRESOS DE LAS FAMILIAS TLAXCALTECAS

A\

COMPETITIVIDAD

1.4 ELEVAR LA COMPETITIVIDAD MEDIANTE EL
APOYO AL DESARROLLO DEL TALENTO

» 15 IMPULSAR EL DESARROLLO CIENTIFICO,
TECNOLOGICO Y LA INNOVACION Y FORMACION
DE TALENTO EN LA ENTIDAD

» AMBIENTE DE NEGOCIOS

> 16 FOMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR PRIVADO DEL
ESTADO MEDIANTE UN MARCO REGULATORIO E
INSTITUCIONAL AMIGABLE A LOS NEGOCIOS

DESARROLLO ECONOMICO

> AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARRROLLO
RURAL

» 17 FORTALECER EL DESARROLLO INTEGRAL Y
SUSTENTABLE DEL SECTOR RURAL POR MEDIO DE
PROGRAMAS QUE ELEVA LA PRODUCTIVIDAD Y EL
BIENESTAR DE LOS TRABAJADORES DEL CAMPO Y
SUSFAMILIAS

> 1.8 GENERAR OPORTUNIDADES DE EMPLEO Y
DESARROLLO EN LOS SECTORES AGRICOLA,
PECUARIO Y ACUICOLA QUE ELEVEN LAS
CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION RURAL.

» TURISMO

19 CONSOLIDAR Y DIVERSIFICAR LA OFERTA
TURISTICA DE TLAXCALA A FIN DE POSICIONARLA
ENTRE LAS MAS ATRACTIVAS DEL CENTRO DEL
PAIS

» 1.10 MEJORAR LA COMPETITIVIDAD TURISTICA DE
TLAXCALA

2. EDUCACION PERTINENTE, SALUD DE CALIDAD Y
SOCIEDAD INCLUYENTE
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EDUCACION

2.1 EDUCACION INTEGRAL PARA TODOS
2.2 MEJORAR LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

» 23 FORTALECER LA CALIDAD Y PERTINENCIA DE
LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR
PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE TLAXCALA

> 24 GARANTIZAR ESCUELASDIGNASEN TODOSLOS
GRADOS

> 25 ACERCAMIENTO DE LA TECNOLOGIA A LAS
AULAS

> 26 IMPULSAR EL DESARROLLO DEL CAPITAL
HUMANO EN EL ESTADO Y PREMIAR EL TALENTO

> 2.7 PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL
DOCENTE

> 2.8 VINCULACION DE LA EDUCACION CON EL
MERCADO DE TRABAJO

> 2.9POLITICASPUBLICAS COORDINADAS

Y VvV

» CULTURA

EDUCACION

» 210AMPLIAREL ACCESOA LA CULTURA COMO UN
FACTOR ESENCIAL PARA LA FORMACION DE LOS
TLAXCALTECAS

»> DEPORTE

» 211 PROMOVER DEPORTE DE MANERA
INCLUYENTE PARA FAVORECER HABITOS
SALUDABLES

> CIENCIA Y TECNOLOGIA

» 212 HACER EL DESARROLLO CIENTIFICO
TECNOLOGICO Y LA INNOVACION PILARES PARA
EL PROGRESO DEL ESTADO

» JUVENTUD

» 2.13 INCREMENTAR LAS OPORTUNIDADES DE LA
POBLACION JOVEN PARA ACCEDER A LOS
SISTEMAS  ESCOLARES, PRODUCTIVOS Y DE
OBTENCION DE VIVIENDA

» SALUD

> 2.15 FORTALECER EL ENFOQUE DE LOS SERVICIOS
DE SALUD HACIA LA PROMOCCION DEL CUIDADO
DE LA SALUD, LA PREVENCION Y LA ATENCION
OPORTUNA DE DANOSA LA SALUD

» 216 CONSOIDAR EL ACCESO UNIVERSAL A LA
PROTECCION DE LA SALUD




Periodico Oficial No. Extraordinario, Marzo 31 del 2017 Pagina 11

» 2.17 AUMENTAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA DE
LA OFERTA Y LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
ESTATALESDE SALUD

INCLUSION E INTEGRACION SOCIAL

» 218 REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LA
POBLACION EN TLAXCALA

> 2.19. REDUCIR LAS INEQUIDADES QUE PADECEN
LAS PERSONAS QUE HABLAN UNA LENGUA
INDIGENA, LAS MUJERES, LOS NINOS Y
ADOLECENTES, ASI COMO LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, A FIN DE MEJORAR SU CALIDAD
DE VIDA

3. INTEGRACION REGIONAL ORDENADA Y
SUSTENTABLE

> 3.1 IMPULSAR LA INTEGRACION REGIONAL Y
FORTALECR EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL, EL
DESARROLLO URBANO Y LAS ALIANZAS
INTERMUNICIPALES PARA MEJORAR LA CALIDAD
DE VIDA EN EL ESTADO Y LA SUSTENTABILIDAD

MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD REGIONAL

» 3.2 DESARROLLO DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO MASIVO EFICIENTE Y SEGURO QUE
PERMITA LA INTERCONEXION REGIONAL

» 33 ELEVAR LA OFERTA DE SERVICIOS DE
TELEFONIA E INTERNET EN TODO EL ESTADO PARA
PERMITIR QUE MAS HOGARES, PERSONAS Y DESARROLLO
NEGOCIOS SE BENEFICIEN CON  ESTAS URBANO Y SUSTENTABLE
TECNOLOGIAS

> ECOLOGIA Y DESARROLLO SUSTENTABLE

» 3.4 EFICIENTAR EL MANEJO Y TRATAMIENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS PARA HACERDE TLAXCALA UN
ESTADO LIMPIO

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

351 IMPULSAR UNA MEJOR GESTION EN EL
TRATAMIENTO DE LAS AGUAS RESIDUALES
PRODUCIDASEN EL ESTADO.

» REFORESTACION

> 3.6 PROMOVER LA CONSERVACION, RESTAURACION
Y RECUPARACION DE LOS ESCOSISTEMASY ZONAS
FORESTALES DETERIORADAS EN EL ESTADO
MEDIANTE LA REFORESTACION CON ARBOLES DE
CALIDAD

> ZOOLOGICO DEL ALTIPLANO

A\
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> 3.7 CONSOLIDAR AL ZOOLOGICO DEL ALTIPLANO
COMO UN CENTRO DE FOMENTO DE CULTURA Y
CONSERVACION AMBIENTAL MEDIANTE LA
EDUCACION Y LA RECREACION DEL PUBLICO
VISITANTE

» NORMATIVIDAD AMBIENTAL

> 3.8 PROMOVER LA MODIFICACION GENERAL Y
COMPLEMENTARIA  DE LA NORMATIVIDAD
AMBIENTAL PARA QUE CUMPLA CON LAS
DISPOSICIONES NACIONALES EINTERNACIONALES
DE PROTECCION AL AMBIENTE

A\

CALIDAD DEL AIRE

» 3.9 MEJORAR LA CALIDAD DEL AIRE DEL ESTADO
DE TLAXCALA MEDIANTE LA APLICACION DE
MEDIDAS DE PREVENCION Y CONTROL DE LA
CONTAMINACION ATMOSFERICA

4, GOBERNANZA, SEGURIDAD Y PROTECCION PARA
VIVIR EN PAZ

SEGURIDAD PUBLICA

4.1 DESARROLLAR UNA POLITICA DE SEGURIDAD
PUBLICA INTEGRAL ENCAMINADA A CONTAR CON
INSTITUCIONES EFECTIVAS, MODERNAS,
CONFIABLES, Y ALTAMENTE CAPACITADAS AL
SERVICIO DE LA SOCIEDAD

» 42 REDEFINIR Y MODERNIZAR EL ACTUAL
ESQUEMA DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DE LASINSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA

» 43 DESARROLLAR Y PONTENCIALIZAR LOS
SERVICIOS DE INTELIGENCIA POLICIAL

> 44 DESARROLLAR ACCIONES POLICIALES
PRIVILEGIANDO METODOS CIENTIFICOS Y EL USO SEGURIDAD
DE LA TECNOLOGIA PUBLICA Y JUSTICIA

> 45 PROMOVER POLITICAS, PROGRAMAS Y
ACCIONES DESTINADAS A LA PREVENCION DE LOS
DELITOS DE ALTA INCIDENCIA EN LA ENTIDAD Y
CONTRA LA DELINCUENCIA

» 46 GENERAR PROGRAMAS DE PREVENCION A
TRAVES DE LA PARTICIPACION CIUDADANA Y
VINCULACION CON SECTORES PRODUCTIVOS

» 47 MEJORA Y FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL.

> 4.8 RECUPERAR LA CONFIANZA CIUDADANA EN
LOS POLICIAS, CON EL FORTALECIMIENTO DE
ACCIONES DE COMBATE A LA CORRUPCION Y
MALASPRACTICAS.
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> PROCURACION DE JUSTICIA

> 4.9 FORTALECER LA PROCURACION DE JUSTICIA
ESTATAL PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA PENAL
ACUSATORIO DE FORMA EFECTIVA.

» SISTEMA PENITENCIARIO

» 4.10 FORTALECER EL SISTEMA PENITECIARIO PARA
LOGRAR UNA EFECTIVA REINSERCION SOCIAL

> 411 ASEGURAR EL RESPETO A LOS DERECHOS
HUMANOSY FOMENTAR LA CULTURA DE RESPETO

A LA LEGALIDAD EN LA ENTIDAD SEGURIDAD

> PROTECCION CIVIL PUBLICA Y JUSTICIA

> 4.12 FORTALECER LA PREPARACION DEL ESTADO
PARA PREVENIR Y MITIGAR LOS EFECTOS
ADVERSOS DE LOS DESASTRES NATURALES Y DE
LOS RIESGOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES
HUMANAS

GOBERNANZA

413 PROMOVER LA ,PARTICIPACIC')N DE
CIUDADANOS EN LA GESTION Y DESARROLLO DE
POLITICASPUBLICAS

RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES

414 PROMOVER RELACIONES
INTERGUBERNAMENTALES ESTRECHAS Y
EFICIENTES CON INSTANCIAS FEDERALES,
PODERES ESTATALESY GOBIERNOS MUNICIPALES.

5. GOBIERNO HONESTO, EFICIENTE Y
TRANSPARENTE

» HONESTIDAD EN EL SERVICIO PUBLICO Y
COMBATE A LA CORRUPCION

» 51 IMPULSAR UN GOBIERNO HONESTO Y
TRASPARENTE

ADMINISTRACION PUBLICA
EFICIENTEY TRANSPARENTE

> EFICIENCIA EN LA GESTION PUBLICA

> 5.2 MODERNIZAR LA GESTION DE TRAMITES Y LA
PRESENTACION DE SERVICIOS PUBLICOS EN EL
ESTADO.

FINANZAS PUBLICAS

> 53 GARANTIZAR FINANZAS PUBLICAS SANAS
MEDIANTE EL EQUILIBRIO ENTRE INGRESOS
FISCALESY GASTO PUBLICO
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PROGRAMA
SECTORIAL

.
EMPLEO
DESARROLLO
ECONOMICO Y

PROSPERIDAD
PARA LAS

FAMILIAS

PROGRAMA
SECTORIAL

.
EDUCACION
PERTINENTE,
SALUD DE
CALIDADY
SOCIEDAD
INCLUYENTE

CABEZA DE
SECTOR

CABEZA DE
SECTOR

SEPE-USET

OPD-SALUD
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DEPENDENCIASY ENTIDADES

Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl,
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Secretaria de Desarrollo Econdémico

Secretaria de Turismo

Instituto de Capacitacion parael Trabgo del Estado de
Tlaxcala

Casade las Artesanias de Tlaxcala
Instituto de Catastro

Secretaria de Fomento Agropecuario
Instituto Tlaxcalteca de Desarrollo Taurino

DEPENDENCIASY ENTIDADES

Instituto del Deporte de Tlaxcala

Secretaria de Educacion Plblica del Estado

Instituto Tlaxcalteca de la Cultura

El Colegio de TlaxcalaA.C.

Universidad Tecnolégicade Tlaxcala

Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente
Instituto Tecnol 6gico Superior de Tlaxco

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica
Educativa

Instituto Tlaxcalteca de la Juventud

Instituto Tlaxcalteca parala Educacion de los Adultos
Centro de Educacion Continuay a Distancia

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Tlaxcala

Coordinacion de Servicio Socia de Instituciones de
Educacion Superior

Colegio de Educacion Profesional Técnicadel Estado
de Tlaxcaa

Universidad Politécnicade Tlaxcala

Comision Estatal de Arbitraje Médico
Instituto Tlaxcalteca para Personas con Discapacidad
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Instituto Tlaxcalteca de Asistencia Especiadizada ala
Salud

O.P.D Salud de Tlaxcala

OPD-SAL UD Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en
Tlaxcala

Sistema Estatal para € Desarrollo Integral de la
Familia
Instituto Estatal de la Mujer

PROGRAMA CABEZA DE DEPENDENCIASY ENTIDADES
SECTORIAL SECTOR

Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y
I1. ) Vivienda
INTEGRACION Secretaria de Comunicaciones y Transportes del
REGIONAL SECODUVI

Estado
ORDENADA Y L ’
SUSTENTABLE Coordinacion General de Ecologia

Instituto Inmobiliario de Desarrollo Urbano y
Viviendadel Estado de Tlaxcala

Comisién Estatal de Agua de Tlaxcala

Centro de Servicios Integrales para €l Tratamiento de
Aguas Residuales del Estado de Tlaxcala

PROGRAMA CABEZA DE DEPENDENCIASY ENTIDADES
SECTORIAL SECTOR

Coordinacion General de Informacién y Relaciones
Publicas

= Coordinacion de Radio, Ciney Television
GOBERNANZA, Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad

SEGURIDAD Y Comision Estatal de [Lgleilss!
PROTECCION SEVIALEC R0 =W Despacho del Gobernador

PR VIR EN Consgeria Juridica

PAZ
Secretaria de Politicas Publicas y Participacion
Ciudadana

Secretaria de Gobierno
Comisién Estatal de Seguridad
Procuraduria General de Justicia del Estado

Fondo de Ayuda, Asistenciay Reparacion de Dafios a
las Victimas y Ofendidos

Coordinacion Estatal de Proteccion Civil
Consgjo Estatal de Poblacion
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PROGRAMA CABEZA DE DEPENDENCIASY ENTIDADES
SECTORIAL SECTOR

V.
GOBIERNO Secretaria de Contraloriadel Ejecutivo
HONESTO, Planeacion y

: OficialiaMayor de Gobierno
EFICIENTEY Finanzas i > .
TRANSPARENTE Secretaria de Planeacion y Finanzas

Seccién PbR-SED, Categoria: Ejercicioy Control

Articulo Sexto.- Las adecuaciones presupuestarias son las modificaciones a los calendarios presupuestales, las
ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos del Estado mediante movimientos compensados y las
liberaciones anticipadas de recursos publicos calendarizados realizadas por € Ejecutivo Estatal a través de la
Secretaria, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivosy metas de | os programas presupuestarios
acargo de los Ejecutores de Gasto, de conformidad con € Presupuesto.

Articulo Séptimo.- Las adecuaciones presupuestarias se podran redizar durante el egercicio fisca que
corresponda:

I.- Cuando el Congreso del Estado o el Congreso de la Unién modifigquen alguna asignacidn propuesta por la
Secretaria; y,

I1.-  Cuando se presente algun supuesto de acuerdo al Cédigo Financiero.

Articulo Octavo.- Cuando |as adecuaciones presupuestarias sean en € ambito programatico, las Dependenciasy
Entidades a través del titular del area administrativa presentardn ante la Secretaria debidamente |lenados los
siguientes formatos:

l. Por ampliacion:
a) Transformacion Deseada PP-FM-03-00
b) Arbol del Problema PP-FM-04-00
¢) Mapade Redaciones PP-FM-05-00
d) Arbol de Objetivos PP-FM-07-00
e) Acciones PP-FM-08-00
f) Alternativas PP-FM-09-00
g) Resumen Narrativo PP-FM-0A-00
h) Fichade Indicador PP-FM-0B-00
i) Gestion PP-FM-0C-00
j) Veificacion PP-FM-0D-00
k) Riesgos PP-FM-0E-00
[) Metas PP-FM-0F-00
m) Metas Trimestrales PP-FM-0G-00
n) Fichade Proyecto PP-FM-0H-00
0) Programa Operativo Anua PP-FM-01-00



Periédico Oficial No. Extraordinario, Marzo 31 del 2017 Pagina 17

. Por reduccion:
a) Fichade Indicador PP-FM-0B-00
b) Riesgos PP-FM-0E-00
c) Metas PP-FM-0F-00
d) Fichade Proyecto PP-FM-0H-00
e) Solicitud de Adecuacion Programética PP-FM-1D-00

Articulo Noveno: Cuando las adecuaciones presupuestarias sean en el ambito programético, afecten a
presupuesto original, adicionalmente las Dependencias y Entidades a través del titular del area administrativa
presentaran ante la Secretaria debidamente Ilenados | 0s siguientes formatos:

I Soalicitud de Adecuaciones Presupuestales PP-FM-18-00

. Salicitud de Adecuacion Presupuestal en Calendario PP-FM-19-00
Articulo Décimo.- El [lenado de los formatos citados en Articulo Octavo, serealizaracon base al Manual.

Articulo Décimo Primero.- La Secretaria através de la Direccion de Presupuesto, una vez que haya recibido las
solicitudes y los formatos correspondientes procedera alo siguiente:

I.  Veificara Reglas de operacion de cada programa para el cumplimiento de las mismas;

II.  Revisaray validara cada uno de los formatos que corresponda de acuerdo a la normatividad
aplicable;

1. Notificardpor escrito alos Entes la resolucién de su solicitud;

V. Redlizarad las ampliaciones 0 en su caso reducciones autorizadas, en el Sistema Integral de
Informacion Financiera.

M etodologia para utilizar informacion de seguimiento y evaluacién en e proceso presupuestario.

Articulo Décimo Segundo.- De conformidad con e Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, El presupuesto de egresos se realizara con base en laformulacion de presupuestos por programas con
enfoque aresultados, en los que se sefialen nombre del programa, descripcidn, justificacion, objetivos estratégicos,
metas calendarizadas y costo por programa-proyecto, asi como las unidades responsables de su g ecucion.

La Planeacion del siguiente gercicio, este se dard através del seguimiento y la eval uacion.

I. LaSecretariaatravés delaDireccion de Planeacion y Evaluacion realizaralo siguiente:
1.l En materia de Seguimiento:

a) Solicitardinformacion de Presupuesto basado en Resultados del presente gercicio alos Entes.

b) Emitird un informe de resultados del seguimiento de indicadores de los programas y/o proyectos de
los Entes.

c) Evauardlos resultados de acuerdo ala periodicidad que guarden |as metas.

d) Elaborarduninforme trimestral de los resultados obtenidos en la aplicacién de los programas.

€) Estableceralas medidas correctivas conducentes de acuerdo alos siguientes criterios:
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Justificar*
Justificar

' Existe wuna maa Justificar
planeacion Justificar

Justificar
Justificar

v' Vadorar la
adecuacion
Justificar )F/)rogramatlca
i i 4 Justificar
‘ Malagecudion Justificar presupuestal
Justificar
Justificar

Justificar*

Justificar

Alerta Justificer

- Cumplimiento de | | |

- metas

| Cumplimiento |

f)  Notificaralas medidas correctivas alas Dependencias y Entidades.
[.11 En materia de Evaluacion:

g) Actuaizardlos lineamientos con base a la normatividad aplicable para la evaluacion de proyectos,
programas y politicas publicas de la Administracién Publicadel Estado de Tlaxcaa.

h) Publicard|os lineamientos paralaevaluacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

i) Seleccionara los programas y/o proyectos de Beneficio Social de los Entes, con base a los
lineami entos general es parala eval uacion.

j) Publicarae Programa Anual de Evaluacién en el Periddico Oficia del Gobierno del Estado

k) Dardaconocer el Programa Anua de Evaluacién anual y presenta Términos de Referencia ante los
Entes que serén evaluados sus programas y/o proyectos.

I) Realizardproceso de adjudicacién del equipo evaluador.

m) Organizara reuniones de trabgjo con los Entes y el grupo evaluador para analizar informacién; en
caso de haber observaciones.

n) Recibiralas evaluaciones realizadas por € grupo evaluador.

0) Publicardlas evaluaciones en € portal instituciona de la Secretaria

p) Notificardalos Entes mediante oficio las estrategias para €l seguimiento de las recomendaciones de
las Evaluaciones

gq) Anaizardqy daraseguimiento alos Aspectos Susceptibles de Mejora de sus programas y/o proyectos
estatales.

r) Elaborardinformes de seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Megjora.
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I[I. LasDependenciasy Entidades através del titular del érea administrativa realizara ante la secretaria
lo siguiente:

[1.I.  En materia de Seguimiento:
a) Capturardinformacion en e Sistema Integral de Informacion Financiera.
b) Justificarala observacion a incumplimiento de metas.
c) Al tercer trimestre del gercicio actuaizaralos siguientes formatos:
Transformacion Deseada PP-FM-03-00
Arbol del Problema PP-FM-04-00
M apa de Relaciones PP-FM-05-00
Arbol de Objetivos PP-FM-07-00
Acciones PP-FM-08-00
Alternativas PP-FM-09-00
Resumen Narrativo PP-FM-0A-00
Fichade Indicador PP-FM-0B-00
Gestion PP-FM-0C-00
Verificacion PP-FM-0D-00
Riesgos PP-FM-0E-00
Metas PP-FM-0F-00
Metas Trimestrales PP-FM-0G-00
Ficha de Proyecto PP-FM-0H-00
Programa Operativo Anua PP-FM-01-00

d) Integrarden lacarpetadel anteproyecto de presupuesto del siguiente gjercicio, los formatos antes
citados.

.11, En materia de Evaluacion:

e) Enviard ala Direccion Técnica de Evaluacion las acciones de seguimiento a las recomendaciones
derivadas de |las Evaluaciones.

f) En caso de que la recomendacion de la evaluacion sea la de adecuar la MIR se actualizara los
siguientes formatos:

Transformacion Deseada PP-FM-03-00
Arbol del Problema PP-FM-04-00
M apa de Relaciones PP-FM-05-00
Arbol de Objetivos PP-FM-07-00
Acciones PP-FM-08-00
Alternativas PP-FM-09-00
Resumen Narrativo PP-FM-0A-00
Ficha de Indicador PP-FM-0B-00
Gestion PP-FM-0C-00
Verificacion PP-FM-0D-00
Riesgos PP-FM-0E-00

Metas PP-FM-0F-00

Metas Trimestrales PP-FM-0G-00
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Ficha de Proyecto PP-FM-0H-00
Programa Operativo Anua PP-FM-01-00

g) Integrarden lacarpetadel anteproyecto de presupuesto del siguiente gjercicio, los formatos antes
citados.
h) En caso de que la recomendacion de la evaluacion sea en la parte presupuestal deberd presentar 1os
siguientes formatos:
Resumen por Capitulo PP-FM-0J-00
Resumen Econdmico PP-FM-0K-00
Resumen por Proyecto PP-FM-0L-00
Concentrado Proyectos PP-FM-0M-00
Resumen por Partida PP-FM-0N-00
Presupuesto Proyecto — Partida PP-FM-00-02
Andlisis Programatico — Presupuestal PP-FM-0P-00
Andlisis de presupuesto de Egresos PP-FM-0Q-00
Desglose de Concepto por Partida PP-FM-0S-00
Fuente de Financiamiento PP-FM-0T-00
Proyecto Partida Calendarizado PP-FM-0U-00

El llenado de dichos formatos es con base a manual que emita la Secretaria parala formulacion del Presupuesto
de Egresos de cada gjercicio.

Seccién PbR-SED, Categoria: Seguimiento
Revision y actualizacion de metas, mejora, calendarizaciéon y seguimiento dela Matriz de Indicadores
para Resultados de |os Programas Presupuestarios

Articulo Décimo Tercero.- Larevision y actualizacion de metas, mejora, calendarizacion y seguimiento de la
Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios, sera de acuerdo a siguiente
procedimiento:

|. Disposiciones Generales

1. El presente acuerdo tiene por objeto regular € calendario para d registro de los avances en e cumplimiento
de las metas de los indicadores contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados y en las Fichas
Técnicas de Indicadores; asi como para el Registro de laMatriz de Indicadores para Resultados en € caso de
los Programas presupuestari os nuevos, correspondientes al Presupuesto de Egresos del Estado.

2. Paraefectos del presente acuerdo se entendera por:

a. ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora;

b. Acuerdo: Acuerdo por e que se da a conocer las acciones para la revision y actualizacion de metas,
mejora, calendarizacién y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas
Presupuestarios;

c. CuentaPublica: Al documento aque serefiere el articulo 70, fraccion 1X, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala;

d. Dependencias: A lasdefinidas como tales en laLey Organicade la Administracion Plblica del Estado de
Tlaxcag;
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DPoe: a las Direcciones de Planeacion o equivaente de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Estatal;

DPyE: A laDireccion de Planeacién y Evaluacion;
DP: A laDireccién de Presupuesto.
DIF: A laDireccién de Informética Financiera;

. DTED: A laDireccién Técnica de Evaluacion del Desempefio;
. Entidades: alos Organismos Publicos Descentralizados, las empresas de participacion estatal mayoritaria,

los fidei comisos publicos y |os organismos desconcentrados;

FTI: ala Ficha Técnica de Indicador, que contiene informacion para llevar a cabo el seguimiento y
evaluacion de aguel Programa presupuestario que, de acuerdo con la Metodologia de Marco Logico y €
presente acuerdo, no es susceptible de contar con una Matriz de Indicadores para Resultados;

Guia de Presupuesto: a Manua de Presupuesto;

Indicadores del desempefio: a conjunto de indicadores estratégicos y de gestion, que se encuentran
definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados y en las FTI, y que forman parte del Sistema de
Evaluacion del Desempefio;

I ndicador es estratégicos. aquellos que miden el grado de cumplimiento de |os objetivos de las politicas
publicas y de los Programas presupuestarios y contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la
orientacion de los recursos. Incluyen a los indicadores de los niveles Fin, Propdsito y, en algunos casos,
de Componente de la Matriz de Indicadores para Resultados;

I ndicador es de gestion: aquellos que miden el logro en procesos y actividades, respecto de laforma en
gue los bienes y servicios publicos son generados y entregados. Incluyen los indicadores de nivel de
Actividad y en algunos casos, de Componente de la Matriz de Indicadores para Resultados;

Indicador es sectoriales: alosindicadores estratégicos de |os Programas Sectoriales o Transversales que
derivan del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021;

Informes trimestrales. alos Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica que e Ejecutivo Estatal entrega trimestralmente al H. Congreso del Estado, de conformidad con
el articulo 154 y 155 del Presupuesto de Egresos del Estado;

LFSETyM: alaLey de Fiscalizacion Superior parael Estado de Tlaxcalay sus Municipios;
MIR: alaMatriz de Indicadores para Resultados;

MML: alaMetodologia de Marco L égico;

SIIF a Sistema Integral de Informacién Financiera, que contiene la Evaluacion del Desemperio;

Objetivos sectoriales. alos elementos de planeacion para un determinado sector de la Administracion
Publica Estatal, definidos por las Dependencias coordinadoras del sector a través de los programas
sectoriales que, en el &mbito de sus respectivas competencias, elaboren, y que constituyen una expresion
de los fines que se fijan con base en los objetivos, estrategias y prioridades contenidas en el Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2021;

PED: a Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, publicado en el Periddico Oficia del Gobierno del Estado
de Tlaxcalael 17 dejulio de 2017;

PET: al Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala;

Pp: a los Programas presupuestarios Estatales definidos como la categoria programética que permite
organizar, en forma representativay homogénea, las asignaciones de recursos de |os programas Estatal es
y de aguellos transferidos alas entidades, municipios y demarcaciones territoriales del Estado, a cargo de
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bb.

CC.

los g ecutores del gasto publico Estatal parael cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto
no programable;

Pp nuevos: aquel Pp que no haya contado con recursos aprobados en € PET, o que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, y en su caso, en coordinacion con la Secretaria de Planeacion y Finanzas,
haya determinado que present6 un cambio sustancial en su disefio y/u operacion;

Programas Transversales. a los programas especiales derivados de las estrategias transversales
establecidas en € Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021;

POA: Programa Operativo Anual;
Secr etaria: ala Secretaria de Planeacion y Finanzas;

dd. SED: a Sistema de Evaluacion del Desempefio definido en € articulo 4, fraccidén X1V, del Presupuesto
de Egresos para €l Estado de Tlaxcala, y

ee. UR: alaUnidad Responsable definida como el &rea administrativa de las Dependencias y Entidades que
estaobligada alarendicion de cuentas sobre | 0s recursos humanos, materia esy financieros que administra
paracontribuir a cumplimiento de los programas comprometidos en la estructura programati ca autorizada
a ramo o entidad.

El presente acuerdo es de observancia obligatoria para las Dependencias y Entidades y seran aplicables a
todas las modalidades de |os Pp del gasto programable para el gjercicio fiscal.

En términos de lo dispuesto en € articulo 31, 32 fraccidén VIII, inciso a) de la Ley Organica de la
Administracion Puablica del Estado de Tlaxcala, donde la Secretaria coordinard a las Dependencias y
Entidades para la formulacion, instrumentacién, actualizacion, y evaluacion de los programas de desarrollo,
mismas gue deberan redlizar las gestiones necesarias para que € interior de las mismas, de los 6rganos
administrativos desconcentrados y de las Entidades que estén bajo su respectiva coordinacion sectoria, se
instrumenten los procedimientos administrativos pertinentes para comunicar y cumplir oportunamente el
presente acuerdo. Lo anterior, se hace extensivo para aquellas Entidades o unidades administrativas que de
acuerdo con sus atribuciones fungen como coordinadoras sectoriales.

Las UR, las DPoey laDPyE, las areas de evaluacién u homdl ogas en las Dependencias y Entidades deberan
coordinarse para llevar a cabo los procedimientos previstos en este Acuerdo, previo a envio de cualquier
solicitud por parte de las Dependencias y Entidades ala DPyE.

La observacion del presente Acuerdo permitird dar cumplimiento, entre otros aspectos, a:

Laintegracion de los informes trimestrales de conformidad con € articulo 54, fraccién XV, inciso a), asi
como € articulo 70, fraccion I1X, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala;

Laintegracion del Informe sobre los avances fisico y financiero de los programas y proyectos aprobados
en e PET, que acompafiara |a entrega de |as estructuras programéticas al Congreso através del Organo de
Fiscalizacion Superior, conforme al articulo 311, del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcalay sus
Municipios,

Laintegracion de la Cuenta Publica, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacion Superior
parael Estado de Tlaxcalay sus Municipios de acuerdo con el inciso A) fraccion X, sub fraccion i, einciso
B) fraccion IV del Articulo 9, 154 y 155 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcalg;

La evaluacion del desempefio que se establece en e articulo 156 y 157 del Presupuesto de Egresos del
Estado de Tlaxcala, asi como el Articulo 302, 303y 304 del Cadigo Financiero parael Estado de Tlaxcala
y sus Municipios;

Laverificacion que se sefidlaen el articulo 158 y 159 del Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcalay
Cualquier andlisis sobre el desempefio de los Pp que se redlice en @ marco del SED.
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7.

10.

11.

12.

1. Pp Nuevos— Registrode MIR

Los Pp nuevos deberan observar en todo momento lo establecido en los Articulos 298 y 299 del Cadigo
Financiero para €l Estado de Tlaxcala y sus Municipios, respecto a la elaboracion del diagnostico que
justifigue la creacion, ampliacion y/o modificacion del Pp. Asimismo deberan registrar laMIR en el SIIF con
base en |a metodol ogia establecida en la Guia de Presupuesto.

En & caso de los Pp nuevos que no contaron con MIR o FTI en gercicios fiscales anteriores, la DPYE no
podraexentar el registrodelaMIR en el SIIFenbasea Articulo 168, fraccion |1, del Presupuesto de Egresos
parae Estado de Tlaxcala.

En base a las atribuciones de la DPyE, si considera al Pp nuevo como un programa o accion estatal de
desarrollo social, lo notificara alas éreas responsables.

L os Pp nuevos que contaron con FT1 registradaen e Sl F en gjerci ciosfiscal es anteriores, deberdn mantenerla
vigente, y en su caso actualizarla, afin de dar seguimiento alos resultados del Pp durante el ciclo del Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021.

Para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto, no se podra llevar a cabo e proceso de exencion del
registro de laMIR de aquellos Pp nuevos en € SIIF y se deberd atender |o siguiente:

a. Enbased Articulo 168, fraccion | y 111, del Presupuesto de Egresos parael Estado de Tlaxcala, las UR, a

través de la DPoe es obligatorio paralos € ecutores del gasto, de presentar su informaci én de sus programas
presupuestarios que deberan incluir en su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), objetivos,
indicadores y metas a todos |os niveles (fin, propdsito, componente y actividad)debidamente aineados a
los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, los formatos que deberan presentar son:

1. Transformacién deseada PP-FM-03-00 2. Arbol del problema PP-FM-04-00

3. Mapaderelaciones PP-FN- 05-00 4. Matriz de expectativas y fuerzas PP-FM-06-00
5. Arbol de objetivos PP-FM-07-00 6. Acciones PP-FM-08-00

7. Alternativas PP-FM-09-00 8. Fichade Indicador PP-FM-OB-02

9. Riesgos PP-FM-0E-01 10.Metas PP-FM-0F-01

11. Metastrimestrales PP-FM-0G-01 12 Fichade proyecto PP-FM-0H-03

13. Programa Operativo Anual PP-FM-01-00

La DPyE dara respuesta por escrito, remitiendo copia a la DP correspondiente, previa opinion, o de las
areas que se considere pertinentes, a las solicitudes y justificaciones enviadas por la DPoe, manifestando
la procedencia del registro de laMIR, asi como |la procedencia de los indicadores propuestos, debiendo la
UR registrar en €l SIIF lainformacion correspondiente en un periodo no mayor acinco dias hébiles apartir
del diasiguiente a gque se haya recibido |a notificacién de autorizacion.

[11. Alineacion delaMIR alos objetivos sectoriales o transver sales

Con fundamento en € PET, las UR que tengan a su cargo Pp obligados a contar con MIR registrada en €
SIIF deberén incluir en el nivel Fin de las MIR el objetivo sectorial a que se encuentra alineado € Pp. En
caso de que un Pp se encuentre vinculado a un Programa Transversal, la UR podré incluir uno o varios
objetivos transversales.

El nivel deFindelaMIR podraincluir indicadores adicionales alos contemplados en el objetivo del programa
derivado del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 a que se vincula, que den cuenta de su contribucion a
dicho objetivo.

En e caso de que una UR considere necesario realizar modificaciones en la alineacion de un Pp con los
programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 deberaredizar el siguiente paso:

a. Enviar una solicitud de la DPoe ala DPyE, en la que sejustifique el cambio de alineacién del Pp.
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b.La DPyE notificara a la DPoe, la procedencia de la solicitud, con copia a la Direccion de Informética
Financieradela Secretaria, en su carécter de administradoradel Sistemalntegral de Informacién Financiera

c. En caso de que la solicitud se considere procedente, la DPyE habilitard € SlIF para que la UR pueda
efectuar el cambio y seleccionar, a menos, un indicador del objetivo sectoria a cual seainearael Pp.

13. La inclusién por parte de las UR, de los indicadores derivados de los Programas Sectoriales o
Programas Transversales referidos en el PED, a nivel de Fin de las MIR de los Pp, se redizara de
manera obligatoria y sistematizada en € SIIF. Para ello se tomar& en cuenta la aineacién del Pp
reaizada por la UR dentro de la estructura programéticaen el SIIF.

IV. Revison delaMIR y ajuste de metas de losindicadoresdelasMIR y delasFTI

14. En el primer semestre de cada afio, la Secretaria a través de la DPyE, revisarala calidad de las MIR
de los Pp presentados por las UR y dadas de altaen € SIIF. Asimismo, se realizarala valoracion de
aquellas MIR consideradas para el presente g ercicio que hayan realizado cambios durante el proceso
de programacion y presupuesto.

Las UR podran solicitar laemision de sugerencias de mejoraala MIR mediante oficio dirigido alaDPyE; la
solicitud deberaincluir laopinion del area de planeaciéon u homdloga en las Dependencias y Entidades.

15. Las UR podran redizar gjustes a las metas de |los indicadores del desempefio tanto de las MIR como
delasFTI en & SlIF paralos trimestres posteriores al reportado, previajustificacion que dé cuentade
las razones por las cuales es necesario dicho gjuste, conforme al articulo 298 y 299 del Cadigo
Financiero para el Estado de Tlaxcalay sus Municipios.

Las UR aseguraran que los gjustes a las metas de los indicadores del desempefio de las MIR y de las FTI
fortalezcan la val oracion objetiva de | os resultados de los Pp y que los indicadores cuenten con |os elementos
necesarios para su seguimiento y evaluacion, para esto tendrdn que presentar e formato PC-FM-022
debidamente requisitado para su validacion por la DPyE.

Las metas g ustadas, asi como |as justificaciones correspondientes, se consideraran paralaintegracion de los
informes alos que hace referenciaen e presente Acuerdo.

16. Lainformacién registrada a través del SIIF, debe ser congruente con lo establecido en e calendario
de metas, afin de dar cumplimiento alos informes alos que se hace referenciaen losincisos a) y b)
del numeral 6 de este Acuerdo. En los casos en que la naturaleza ddl indicador o su frecuencia de
medicién no permitaregistrar metay por consiguiente el avance de lamisma, se debera manifestar en
la seccion de observaciones del SIIF durante |os periodos establecidos.

17. Las metas de los indicadores del desempefio a nivel Fin correspondientes a indicadores sectoriales
serén revisadosy val orados por la DPyE, con base en lainformacion que las Dependenciasy Entidades
acargo delosrespectivos Programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 establecieron
respecto de las metas de |os indicadores.

V. MegoradelaMIR atravésde aperturas extemporéaneasen e Sl1F

18. Las Dependencias y Entidades que reciban recomendaciones de mejora a las MIR por parte de
instancias facultadas para emitir opinién?, asi como derivadas de estudios y resultados de las

2 Se considera como instancias facultadas para emitir opinidn, en el dmbito de sus respectivas competencias, a la DPyE y la DP.
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eval uaciones 0 de sus propuestasinternas, podran solicitar alaDPyE, por escritoy previajustificacion,
através de la DPoe, aperturas extraordinarias del SI1F, conforme o siguiente:

a. Laapertura extraordinaria serén en base a articulo 298 y 299 del Codigo Financiero para € Estado
de Tlaxcalay sus Municipios, la UR deberd dar aviso ala DPy E o DP, mediante oficio, sefialando
las modificaciones a realizarse. Las modificaciones se deberan anexar en el oficio y presentar el
Formato PC-FM-022 debidamente requisitado.

En caso de ser procedente la solicitud, la DPyE através de la Direccion de Informatica Financiera habilitard
el SIIF en un periodo no mayor a dos dias habiles. La UR debera realizar |os trabajos de mejora durante un
periodo méximo de cinco dias hébiles, a partir de la aperturadel SIIF.

VI. Calendario para €l Reporte de Avances de las M etas Comprometidas en losindicador es del
desempefio

19. Para efectos de la integracion de los informes sefidados en e numeral 6 de este Acuerdo, las UR
deberén sujetarse a siguiente procedimiento y calendario:

a. LasDependenciasy Entidades dela Administracion PublicaEstatal, deberaremitir alaDPYE los reportes
mensuales de metas que seran en formato Excel y la entrega sera en base a calendario establecido;

b. La clave de acceso a SIIF, para la captura y seguimiento del avance de metas de cada indicador
programado, seré la misma que se utiliz6 en la captura del Anteproyecto POA;

c. Registrar en & SlIF, a través de las UR o directamente por las DPoe, los avances de las metas
comprometidas en los indicadores del desempefio de las MIR, de conformidad con la frecuencia de
medicién registrada para el ciclo presupuestario;

d. Unavez quelasUR registraron el avance delas metasdelosindicadores del desempefio, deberén adjuntar
las judtificaciones en e caso de incumplimiento o rebase de las metas en los apartados de
“Observaciones”;

e. LasDependenciasy Entidades de la Administracion Publica Estatal, deberén reportar |os avances de los
indicadores anivel Fin en los términos que se establecen;

f. Las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal, tienen en cuenta las fechas de la
aperturay cierre de la Plataforma para no tener omisiones en el avance de sus metas de indicadores;

g. Laaperturaded SIIF selleva a cabo solamente para registrar avances del periodo calendarizado. No es
posible registrar avances de periodos anteriores paralos cuales ya se realiz0 |a apertura programada;

h. LaDPyE deberarevisar y validar €l registro del avance de cumplimiento de las metas de |os indicadores
del desempefio, asi como las observaciones de cada indicador con incumplimiento o rebase de meta,
emitiendo las recomendaciones y/o sugerencias de los ASM convenientes a la UR para su oportuna
contestacion conforme a calendario establecido;

i. Parala solventacion de los ASM, independientemente de la justificacion capturada en el SIIF, la UR
enviardala DPyE laevidencia documental oficial que demuestre el debido cumplimiento o en su caso la
reprogramacién de obra y/o accién, esto debe ser por iniciativa de la dependencia o entidad;

j. ParaProyectos Nuevos y/o Maodificacion, debera presentar la documentaci on aprobada para su inclusion
al Sistema Integral de Informacion Financiera, conforme lo establece en los supuestos del Codigo
Financiero para el Estado de Tlaxcalay sus Municipios;

k. Paralas Ampliaciones Presupuestales de |os proyectos, através del Codigo Financiero en sus Articulos
298; 299; 300; 301; y 302,
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I. Paralaintegracion dela CuentaPublicalasfechas de reporte sefial adas estaran sujetas alo que establezca
el Acuerdo gue en su momento emita la Direccién de Contabilidad Gubernamental y Coordinacion
Hacendaria;

m. LaDPyE realiza el informe de seguimiento que seraincluido a documento oficial de la Cuenta Publica
en base a Acuerdo de la Direccion de Contabilidad Gubernamental y Coordinacion Hacendaria
establezcay

n. LaDPyE realizardun estudio y andlisis del seguimiento delos ASM de cada uno de |os proyectos de las
Dependencias y Entidades de manera semestral y emitir4 sus recomendaciones a la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, la Direccion de Contabilidad Gubernamental y Coordinacion Hacendaria 'y la
Direccién de Presupuesto.
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VII. Delainformacion registrada en el Sistema Integral de Informacion Financiera

20. Las Dependencias y Entidades, através de sus UR, son responsables de lainformacidn que se reporte
de conformidad con €l presente Acuerdo debiendo asegurar su correcto registro, asi como de garantizar
su congruencia con los medios de verificacion definidos en laMIR o FTI correspondiente.

21. Paraefecto de lo previsto, lainformacion presupuestaria de laMIR y la FTI registrada en el sistema
de la Secretaria eslabase para el seguimiento y la evaluacion del desempefio, asi como paratodos los
efectos administrativos y presupuestarios conforme alas disposiciones aplicables.

22. Las reglas de operacion, lineamientos u otras disposiciones que regulen la gjecucion de los Pp y sus
respectivas MIR, deberan ser consistentes entre si en todo momento.

23. Las solicitudes de cambio de UR encargada del registro de indicadores se podrén realizar mediante
peticion expresa de las DPoe, através de la DPyE.

24. Las solicitudes de alta, modificacion, mantenimiento y baja de los usuarios del SIIF, serén recibidas
y atendidas por la DPyE. Las atas de usuarios se presentaran por oficio delaDPyE dirigido a Titular
delaDPoe, junto con lasolicitud de alta debidamente compl etay firmada. Parael resto delasacciones,
las solicitudes podrén realizarse de maneraoficia y mediante correo electronico dirigido alos enlaces
de la Secretaria sefidados en el numeral 35.

VIIl. Disposiciones Finales

25. Paraefectos de laintegracion de los informes alos que hace referenciael numeral 6 de este Acuerdo,
las Dependencias y Entidades de la Administracion Piblica Estatal, podran utilizar el sistema de la
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Secretariaparael registro de susindicadores del desempefioy el seguimiento de avances en sus metas,
mediante solicitud expresa a la DPyE. Para ello deberan sujetarse a los numerales 1, 2 y 3 del
Calendario para € Cronograma de Actividades del Seguimiento de Avances de Indicadores, en los
indicadores del Desempefio previsto en el numeral 19 del presente Acuerdo.

26. Paraefectos de laintegracion de losinformes alos que hace referenciael numeral 6 de este Acuerdo,
deberan reportar lainformacion de losindicadores del desempefio y su seguimiento, através del SIIF
sujetdndose a los calendarios previstos paraello.

27. Corresponde a la DPyE interpretar, para efectos administrativos, € presente Acuerdo, emitira las
disposiciones complementarias que en su caso cons dere pertinentes y resolver |0s casos no previstos.

28. Las presentes disposiciones se publicardn en la paginaweb de la Secretaria.

29. La Secretaria, através de la DPyE, atendera las consultas y solicitudes relacionadas con el presente
Acuerdoy proporcionaralaasistencianormativay técnica sobrelos mismos, paralo cual se establecen
los siguientes enlaces:

Nombre Cargo Tema Teléfono | Correo Electrénico
Martha Aguilar | Directora de | Planeacion, Evaluacion | 46 50900 | martha aguilart@finanzas
Torrentera Planeacion y Ext. 2045 | tlax.gob.mx

Evaluacién
Emmanuel Jefe de | Planeacion, Evaluacion | 46 50900 | emmanuel |opez@finanz
LOpez Departamento Ext. 2046 | astlax.gob.mx
Manzano de Planeacién
Carlos Sanchez | Programador | Seguimiento, 46 50900 | carlos_sanchezt@finanzas
Torres Planeacion Ext. 2046 | tlax.gob.mx
Ma del | Técnico Seguimiento, 46 50900 | carmen reyesg@finanzast
Carmen Reyes | Especiaizado | Planeacion Ext. 2047 | lax.gob.mx
Gonzédlez

Seccién PbR-SED, Categoria: Evaluacion

LINEAMIENTOS GENERALESPARA LA EVALUACION DE LOSPROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA

CAPITULO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo Décimo Cuarto.- Los presentes lineamientos tienen por objeto regular la evaluacion de los Programas
presupuestarios.
Articulo Décimo Quinto.- Los presentes lineamientos son de observancia obligatoria para:

a) Las dependencias;
b) Las entidades; y
¢) Las Unidades Administrativas dependientes del Gobernador

Articulo Décimo Sexto.- Paralos efectos de | os presentes lineamientos, se entendera por:

I. ASM: Aspectos Susceptibles de Meora derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa y/o informes, que puedan ser atendidos para la megjora del fondo o
programa presupuestario eval uado.
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.
[1.
V.

VI.

VII.
VIII.

XI.

XI1I.

X1,

XIV.

Contraloria: alaContraloriadel Ejecutivo Estatal.
CONEVAL: a Consgjo Nacional de Evaluacion de la Palitica de Desarrollo Social.

CONVENIO: Al "Convenio paralamejoradel Desempefio y Resultados Gubernamentales' que suscribiran
con los entes evaluadores en donde se establecen las obligaciones y responsabilidades para mejorar
desempefio y los resultados gubernamental es; éste se redactara en forma de programa de trabgjo, indicando
actividades, fechas y érea administrativa responsables,

. Coordinacion de la evaluacion: a los mecanismos de colaboracion para la generacion y flujo de la

informacion para el adecuado desarrollo de los trabajos e informes derivados del proceso de evaluacion.

Dependencias. alas definidas como tales en la Ley Organica de la Administracion Publicadel Estado de
Tlaxcala

DTED: alaDireccion Técnica de Evaluacion del Desempefio.

Entidades: alos Organismos Publicos Descentralizados, |as empresas de participacion estatal mayoritaria,
los fidei comisos publicos y 1os organismos desconcentrados.

. Evaluacion Complementaria: las evaluaciones complementarias a programas gubernamentales seran de

aplicacion opciona de acuerdo con las necesidades e intereses de las Dependencias y entidades, sempre 'y
cuando no se encuentren previstas en € programa Anual de Evaluacion, con € fin de megjorar su gestiéon y
obtener evidencia adicional sobre su desempefio.

. Evaluacion de Consistencia 'y Resultados: evaluacion que analiza sistematicamente e disefio y desempefio

de los programas, ofreciendo un diagndstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion de
los programas orientada hacia resultados. La finalidad de esta evaluacion es proveer informacion que
retroalimente el disefio, la gestion y los resultados de |os programas.

Evaluacion de Disefo: dirigida a los programas de reciente creacion o modificacion sustancial de un
programa existente, incluye un andlisis conforme alaidentificacion correctadel problemay si esté disefiado
para solventarlo, la contribucién del programa presupuestario a los objetivos estratégicos de la dependencia
0 entidad responsable del mismo, la coherencia de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la
congruencia entre su disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y
duplicidades con otros programas.

Evaluacion de Impacto: Las evaluaciones de impacto permiten medir, mediante €l uso de metodologias
rigurosas, |os efectos que un programa puede tener sobre su poblacion beneficiariay conocer si dichos efectos
son en reaidad atribuibles a su gecucion.

Evaluacion de Indicadores. evaluacidn que analiza, mediante trabajo de campo la pertinenciay alcance de
los indicadores de un programa para €l logro de resultados.

Evaluacion de Procesos: evaluacion que proporciona informacion para contribuir ala mejora de la gestion
operativa de los programas, analiza mediante trabajo de campo s el programa lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de gestion. Este tipo de evaluacion
es la de mayor utilidad para fortalecer y mejorar la implementacion de los programas. Se sugiere que la
evaluacion de procesos se realice a partir del tercer afio de operacion.
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

X1X.

XX.

XXI.

XXIT.

XXIIT.
XXIV.

XXV.

Evaluacion Especifica de Desempefio: val oracion sintética del desempefio de los programas socia es durante
un gercicio fiscal mediante un formato homogéneo. Muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos
y metas programadas, a partir de unasintesis de lainformacion contenidaen el SED y mediante el andlisis de
indicadores de resultados, de serviciosy de gestion. En € reporte g ecutivo se integrainformacién sobre los
resultados, productos, presupuesto, coberturay seguimiento de aspectos susceptibles de mejora.

Evaluacion Especifica: evaluacion que se enfoca en aspectos especificos de un programa, de acuerdo con
las necesidades de evaluacién o la naturaleza del mismo. Se realiza mediante trabgjo de gabinete y/o de
campo.

Evaluacion Estratégica: tipos de evaluaciones que diagnostican y analizan una problemética pablica, asi
como la respuesta gubernamental para atenderla; aportan informacién valiosa para € disefio de politicas
publicas, por |o que sus principal es usuarios son |os tomadores de decisiones a nivel gerencia. Se aplican a
un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e institucional es.

Evaluacion Exter na: laque sereadlizaatravés de personasfisicasy morales especializadasy con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparenciay los demas que establezcan | as disposiciones aplicables.

Evaluacion: d andlisis sistematico y objetivo de paliticas pablicas, programasy acciones federales, quetiene
como finalidad determinar y valorar la pertinenciay el logro de sus objetivosy metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, en funcién del tipo de evaluacion realizada.

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion estratégica que en forma
resumida, sencilla'y arménica establece con claridad los objetivos de un programa y su alineacién con
aguellos de la planeacién estatd y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identificalos medios paraobtener y verificar lainformacion de losindicadores; describelosbienes
y servicios ala sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los
riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa;

MML: A laMetodologiadel Marco L 6gico; herramienta parala el aboracion delaMatriz de Indicadores para
Resultados, que se basa en la estructuracion y solucion de problemas para presentar de forma sistemética 'y
|6gicalos objetivos de un programay de sus relaciones de causalidad, através de la elaboracion del érbol del
problemay de objetivos, dd que se obtienen las actividades, |os componentes, €l propositoy €l fin, asi como
los indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios de verificacion y su
puestos,

Objetivo estratégico: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto basado en Resultados elaborado
por los sujetos evaluados que permiten ainear los objetivos de los Programas presupuestarios con los
objetivosy estrategias del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tlaxcala vigente y sus programas;

PAE: Al Programa Anua de Evaluacion del gercicio fiscal correspondiente;

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas, de los Programas
presupuestarios;

Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se encuentra en el primer afio de operacién, o que la
Secretaria haya determinado que present6 un cambio sustancial en su disefio y/u operacion;
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XXVI. Programa presupuestario: Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un problema
vinculado a la poblacion que operan los sujetos eval uados, identificando los bienes y servicios mediante los
cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios;

Los Programas presupuestarios se individualizarén en la estructura programati ca presupuestal ;
XXVII. PbR - SED: Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio.
XXVIII. Secretaria: ala Secretariade Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.
XXIX. SFU: Sistema de Formato Unico.

XXX. SIF: Sistema Integral de Informacion Financiera en el Modulo de Planeaciéon y Evaluacion, que es la
herramienta automatizada del proceso integral de planeacion estratégica que permite evaluar € desempefio
gubernamental en la gecucidon de politicas publicas, para mejorar la toma de decisiones, mediante el
monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion;

XXXI. Sujetos evaluados: alas Dependencias, entidades y las Unidades Administrativas dependientes del
Gobernador.

XXXII. TdR: Modelo de Términos de Referencia

XXXI11. Trabajo de campo: a conjunto de actividades que implican desarrollar una serie de acciones para recabar
informacion en el area de influencia o geogréfica donde opera e fondo o programa, mediante la aplicacion
de encuestas o entrevistas ala poblacion objetivo, inspecciones directas y/o levantamientos en sitio; asi como
el acopio de aguella informacion distinta a la de gabinete que se requiera para el mejor desarrollo de las
evaluaciones del fondo o programa.

XXXIV. Trabajo de gabinete: a conjunto de actividades que involucra € acopio, organizacion y andlisis de
informacion concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica y/o informacién que
proporcione e ente publico responsable de los fondos y programas sujetos a monitoreo y evaluacion.

XXXV. Unidad Responsable (UR): d é&rea responsable de la administracion y gecucion de los programas y
proyectos de las Dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

Articulo Décimo Séptimo.- La Secretaria y la Contraloria en €l @mbito de sus respectivas competencias, son
competentes para interpretar |os presentes lineamientos, y resolveran |os casos no previstos en 10os mismos.

CAPITULOIII
DE LOSOBJETIVOSESTRATEGICOSE INDICADORES

Articulo Décimo Octavo.- Los sujetos evaluados, deberén elaborar y proponer anualmente a la Secretaria, los
objetivos estratégicos de los Programas presupuestarios, conforme a lo establecido en e Manua para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto, alineandolosy vinculandolos con €l Plan Estatal de Desarrollo del
Estado de Tlaxcalay los programas que deriven del mismo.

Los objetivos a nivel de FIN de las MIR, deberdn contribuir a cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Administracion Publica Estatal y del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tlaxcala vigente.

Articulo Décimo Noveno.- Lainformacion relativa a los objetivos estratégicos de |os sujetos evaluados, deberd
contener al menos, |os siguientes elementos:
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1. Lajustificacion de cada objetivo estratégico, con base en la MML, identificando las necesidades y
problemas a resolver, apoyada en un analisis cuantitativo y cualitativo;

2. Los indicadores de desempefio de cada objetivo estratégico, que permitan establecer objetivamente €l
avance de | os sujetos eval uados respecto del nivel de cumplimiento de dichos objetivos;

3. La especificacion de los bienes y/o servicios que se generan con e propdsito de lograr los objetivos
estratégicos de corto, mediano y largo plazo;

4. La identificacion del programa a través del cual entrega los bienes y/o servicios a sus
beneficiarios/usuarios, conforme al objetivo estratégico al que éste contribuye; y

5. Tratdndose de programas sociales, la especificacion de la poblacion objetivo.

Estainformacién seintegrarad SIIF.

Articulo Vigésimo.- La Secretaria a través de la DTED, dara seguimiento a las evaluaciones practicadas a los
sujetos eval uados, respecto alagestion y logro de los fines de |os Programas presupuestarios. Dichas eval uaciones
podrén realizarse anualmente y deberan incluirse en e proceso presupuestario.

Los sujetos evaluados deberén considerar |os resultados de dicha evaluacion, y atender las recomendaciones y
medidas derivadas de |la misma.

La Secretaria y la Contraloria supervisaran que las recomendaciones hayan sido atendidas, sin perjuicio de las
facultades de fiscalizacion dispuestas en otros ordenamientos, para esta Ultima.

CAPITULO 111
DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOSMIR.

Articulo Vigésimo Primero.- Los sujetos evaluados deberén disefiar cada Programa presupuestario con base en
laMML, asi como elaborar las MIR correspondientes y actualizarlas de acuerdo a lo que establezca e Manual
parala Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto para el gercicio fisca que corresponda.

LaMIR deberé contener, a menos, la siguiente informacion:

1. Resumen Narrativo: describe las principales actividades de gestion para producir y entregar bienes 'y
servicios; enuncia cada uno de los componentes 0 bienes 'y servicios que conforman el programa; formula
el propdsito u objetivo del mismo y expresa del fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector a
cual se contribuye, toda vez que se logra el proposito del programa:

a. Resultados: En primerainstancia o en el corto plazo, €l "Propdsito” dentro de laMIR describe la
consecuenciadirecta del programa sobre una situacion, necesidad o problema especifico. En este
apartado se debera precisar la poblacion objetivo que se busca atender con el programa.
Considerando una vision de mediano o largo plazo, € "Fin" representa la contribucion que €
programa espera tener sobre algun aspecto concreto del objetivo estratégico del sujeto evaluado,
el cual deberd estar ligado estrechamente con algun objetivo estratégico del Plan de Estatal de
Desarrollo del Estado de Tlaxcala vigente y/o Programa Sectorial;

b. Componentes: describe|os bienesy/o servicios que deberdn ser entregados, através del programa;
y

c. Actividad: describe los procesos de gestién en donde se movilizan y aplican los recursos
financieros, humanos y materiales, para producir y entregar cada uno de los bienesy servicios.
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2. Indicadores: Expresion cuantitativa y/o cualitativa que indica la magnitud o grado de cumplimiento de
un objetivo; es el resultado de un algoritmo o formulade cél culo que se compara con unameta establecida;
permite observar los cambios vinculados con la gecucion del programa; y su frecuencia de aplicacion
permite monitorear y evaluar los resultados del programa;

3. Medios de verificacion: definiciéon de las fuentes de informacion utilizadas para obtener los datos que
permiten realizar el cdculoy medicion delosindicadores, a tiempo que permite verificar el cumplimiento
de metas. Los medios de verificacion pueden estar constituidos por estadisticas, encuestas, revisiones,
auditorias, registros o materia publicado, entre otros, y son un instrumento de transparencia 'y rendicién
de cuentas; y

4. Supuestos: Descripcion de los factores externos que no son controlables por |as instancias responsables
del Programa presupuestario, cuya ocurrencia es necesaria para € cumplimiento de objetivos del
programa.

Articulo Vigésimo Segundo.- Los sujetos eval uados, realizaran un gercicio integral de planeaciény vinculacion
de los objetivos, estrategias, accionesy metas alos g ercicios presupuestales, y realizar mediante MML, el disefio
y actualizacion delas MIR, y los programas gque de él se deriven, para cumplir con los preceptos contenidos en e
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tlaxcala vigente y |os programas que se derivan del mismo.

Articulo Vigésimo Ter cero.- Los sujetos eval uados, presentaran laMIR de cada Programa presupuestario, en los
términos que se establezcan en el calendario del "Manual parala Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de gercicio fiscal que corresponda.

La Secretaria, revisard conjuntamente con los sujetos evaluados las MIR y sus modificaciones, conforme al
mecanismo que se determine para dichos efectos en e marco del proceso presupuestario, emitiendo las
recomendaciones que estime pertinentes y, cuando proceda aprobara las mismas.

Articulo Vigésimo Cuarto.- Los sujetos evaluados deberdn atender las recomendaciones que emita la Secretaria
y redlizar lasmodificacionesen laMIR, enlostérminos de las disposi ciones aplicables. Asi mismo, deberadifundir
la(s) MIR de los Programa(s) presupuestario(s) bajo su responsabilidad, dentro de los 30 dias habiles siguientes a
laaprobacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Tlaxcaladel gerciciofisca que corresponda.

Articulo Vigésmo Quinto.- Los sujetos evaluados deberan revisar anualmente las MIR de sus Programas
presupuestarios, tomando en cuenta la informacion sobre su operacidn y gestion, asi como los resultados de las
evaluaciones.

La MIR por Programa presupuestario actualizada se incluira de forma anual en el Presupuesto de Egresos en los
términos que definala Secretaria.

Articulo Vigésimo Sexto.- La MIR por Programa presupuestario, formara parte del SlIF para coadyuvar en la
eficacia, eficiencia, economiay calidad de los bienesy servicios que produce €l Gobierno del Estado de Tlaxcaa.

L os sujetos eval uados, deberan reportar € avancey resultado delosindicadores de lamatriz, conforme alos plazos
y términos que se establece en € articulo 298 y 299 del Cddigo Financiero para €l Estado de Tlaxcalay sus
Municipios.

Articulo Vigésimo Séptimo.- LaDTED y laContra oria, através de los drganosinternos de control de los sujetos
evaluados, verificardla publicacion y veracidad de los reportes De los Tipos de Evaluacion, € Seguimiento alos
Resultados y la Difusion de las Evaluaciones.
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CAPITULO IV
DE LOSTIPOSDE EVALUACION

Articulo Vigésmo Octavo.- Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar e SIIF, se
aplicaran los siguientes tipos de eval uacion:

1. Evaluacion de Programas presupuestarios, se dividen en:

a. Evaluacion de Disefio: Analizasistematicamente el disefio y desempefio global delos programas,
para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores
para Resultados;

b. Evaluacion de Consistencia y Resultados: Anadiza el disefio, operacion y medicion de los
resultados de un Programa presupuestario de manera general, identificando areas de mejora en
cualquiera de los aspectos analizados;

c. Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si e programa lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al mejoramiento de la gestion;

d. Evaluacion delmpacto: Identificael cambio en los indicadores anivel de resultados, atribuible
alagecucion del Programa presupuestario;

e. Evaluacion Especifica de Desempefio: Identifica el avance en el cumplimiento de los objetivos
y metas establecidas en un Programa presupuestario, mediante el anaisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestion de los programas sociales,

f. Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en |os presentes lineamientos, y
gue se realizaran mediante trabagjo de administracion y/o de campo, y

g. Evaluacion delndicadores: evaluacidn que analiza, mediante trabajo de campo la pertinenciay
alcance de los indicadores de un programa para el logro de resultados.

h. Evaluacion Complementaria: las evaluaciones complementarias a programas gubernamentales
serén de aplicacion opcional de acuerdo con las necesidades e intereses de las Dependencias y
entidades, siempre y cuando no se encuentren previstas en €l programa Anual de Evaluacion, con
el fin de mejorar su gestion y obtener evidencia adicional sobre su desempefio.

2. EvaluacionesEstratégicasdel Desempefio I nstitucional: Las eval uaciones que se aplican aun programa
0 conjunto de programas en torno alas estrategias, politicas e instituciones.

Las evaluaciones se llevardn a cabo por si mismos 0 a través de la Direccién Técnica de Evaluacion del
Desempefio de la Secretaria de Planeacion y Finanzas. Excepcionamente se podra hacer a través de
Evaluadores Externos, ya sean personas fisicas 0 morales especializadas, con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables; con cargo al presupuesto del
sujeto eval uado responsabl e del Programa presupuestario aevaluar, previo visto bueno delaDireccidn Técnica
de Evaluacion del Desempefio.

Articulo Vigésimo Noveno.- LaDTED, establecerdun PAE en € que se determinaran |os sujetos eval uados,
los Programas presupuestarios, 1os tipos de evaluacion, y las fechas deinicio y conclusién de | as eval uaciones
sefialadas

El PAE, se emitird a més tardar €l ultimo dia habil del mes de enero de cada gjercicio fiscal, conforme a
calendario que emitala DTED.
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CAPITULOV
DE LA EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Articulo Trigésimo.- La evauacion de los programas presupuestarios deberd realizarse conforme a los
estandares normativos, mediante trabajo de campo y administracion cuando por su haturaleza asi se determine
por laDTED y la Contraloria; y del cua se integrara el informe correspondiente que contendrd un andlisis,
conforme alos siguientes criterios:

1. En materiade Disefio Programatico:

a. Si e programaidentifico correctamente e problema o necesidad prioritariaa que vadirigido, y
esta disefiado para solventarlo;

b. La contribucién del programa a cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Tlaxcala, de los objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como de los objetivos estratégicos
del sujeto evaluado;

c. Siexisteevidenciacientificao nacional, que muestre que € tipo de bienesy/o servicios que brinda
el programa presupuestario, contribuye positivamente ala consecucién de su proposito y fin;

d. Laldgicavertica y horizontal de laMIR del Programa presupuestario;

e. Lapoblacion potencial y objetivo, con base en la distribucion de la necesidad, especificando la
poblacion atendida respecto a la poblacion potencial, desglosado por caracteristicas
socioecondmicas y/o niveles geogréficos pertinentes,

f. Lasreglas de operacion o equivalente que explique € funcionamiento y operacién del Programa
presupuestario, incluyendo el padrén de beneficiarios;

g. Lasposiblescoincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas
presupuestarios estatal es.

Esta informacion deberd analizarse para el gercicio fiscal anterior al periodo en que se realice la eval uacién, con
excepcion de los periodos que se establezcan para determinados Programas presupuestarios en e PAE
correspondiente.

2. En materia de Consistenciay Resultados:
a. Seidentifican las deficiencias en el disefio, operacion y medicién de los resultados;

b. El disefio y operacion del Pp, permite proveer de informacion que retroaimente su gestion y
resultados;

c. Laoperacion del Pp en los distintos niveles;

La eficacia, oportunidad, suficienciay pertinencia de los procesos operativos del Pp para el logro de
sus obj etivos;

e. Laidentificacion delos problemas que obstaculizan la operacion del Pp;
f. Ladescripcion de buenas practicas;

g. La adecuacion, aplicacion, deficiencia o insuficiencia de los procesos para lograr sus objetivos
planteados.

3. En materia de Procesos;
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a. Laobservancia de las reglas de operacion y otras disposiciones normativas aplicables a Programa
presupuestario;

b. Los mecanismos de organizacion y gestion del Programa presupuestario, incluyendo las acciones de
mejoray simplificacion recientes;

La administracion financiera de | os recursos;

a o

Laeficacia operativadel programa;
e. Lasistematizacion delainformacion;

f.  Los mecanismos de actualizacion y depuracidn del padron de beneficiarios o listados de beneficiarios,
tratdndose de Programas presupuestari os que deban operar con dichos padrones o listados;

g. El cumplimiento y avance en losindicadores de gestion;
h. Larendicién de cuentasy difusién de informacién estratégica;

i. Los instrumentos disponibles que le permiten a Programa presupuestario medir e nivel de
satisfaccidn de la poblacion objetivo y de otros actores clave respecto de los bienes y/o servicios que
entrega el programa.

4. En materia delmpacto:

a. Los instrumentos disponibles que le permiten a Programa presupuestario medir los resultados
alcanzados en el @mbito de sus propdésitos y fines;

b. Lacalidad delas evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en e ambito de Fin como de
Proposito, considerando la metodol ogia aplicada, € impacto logrado en e bienestar de la poblacion,
los resultados identificados, asi como el uso y aplicacion de los mismos,

c. Si e disefioy operacion del Programa presupuestario permite realizar una eval uacion de impacto;
d. Ladifusion delos resultadosy evaluaciones del programa;

e. Lautilizacion de lainformacién generada para mejorar su desempefio.

Dichos criterios integraran los términos de referencia para la evaluacion del Disefio del Programa, la evaluacién
de consistencia y resultados y la evaluacién de procesos, segun corresponda; en el caso de las evaluaciones de
impacto sera necesario basarse en los Criterios Generales para € Andlisis de Factibilidad de Evaluaciones de
Impacto en Programas presupuestarios.

Articulo Trigésimo Primero.- Todas las evaluaciones realizadas alos Programas presupuestarios a que se hace
referenciaen el numeral décimo séptimo, deberén considerar una comparacion con los resultados encontrados en
eval uaciones anteriores.

Articulo Trigésimo Segundo.- Los sujetos evaluados deberan informar dentro de los primeros 10 dias hébiles,
concluido el trimestre, el avance registrado en € desarrollo de su evaluacion, este debera ser en términos de
porcentaj e, acompanado de |a evidencia que sustente su progreso; |o anterior, debera ser enviado de maneraoficia
alaDireccion Técnica de Evaluacion del Desemperio.

CAPITULO VI
DE LASEVALUACIONESDE IMPACTO

Articulo Trigésimo Ter cer 0.- Pararealizar eval uaciones deimpacto se deberan considerar los Criterios Generales
parael Andlisis de Factibilidad de Evaluaciones de Impacto en Programas presupuestarios.
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CAPITULO VII
DE LA EVALUACION DE LOSPROGRAMAS PRESUPUESTARIOS NUEVOS

Articulo Trigésimo Cuarto.- Los sujetos eval uados deberan elaborar un diagndstico que justifique la creacion de
nuevos Programas presupuestarios que se pretendan incluir dentro del Proyecto de Presupuesto de Egresos del
gjercicio fiscal que corresponda o, en su caso, justificar laampliacion o modificacién sustantiva de los Programas
presupuestarios existentes, precisando su impacto econdmico y las fuentes de financiamiento.

En e diagndstico se debera especificar de qué manera e nuevo Programa presupuestario contribuye a
cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tlaxcala, delos objetivos, estrategiasy lineas de accién,
asi como de los objetivos estratégicos del sujeto evaluado que lo presente, y para el caso de programas sociaes,
incluiralas previsiones paralaintegracion y operacién de su padron de beneficiarios conforme alas disposiciones
aplicables.

Asi mismo, deberan elaborar una MIR del programa propuesto, en términos del Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto para el gjercicio fiscal que corresponda.

Dicho diagndstico, asi como la MIR, deberdn entregarse a la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la
Secretaria, para su revisiony autorizacion, notificando ala DTED paraincluirlo a PAE.

Articulo Trigésimo Quinto.- Durante € primer afio de operacion de los Programas presupuestarios nuevos, se
debera llevar a cabo una evaluacion del disefio, en los términos que se establecen en los presentes lineamientos.
Dicha evaluacién debera entregarse de conformidad con e calendario de actividades de evaluacion fijado por la
DTED.

Asimismo, los sujetos evaluados deberan redlizar durante el primer afio de gecucidén, un andisis de
funcionamiento y operacion de los siguientes procedi mientos:

a. Losmecanismos de elegibilidad para la seleccidn de beneficiarios de los nuevos programas, asi como de
las éreas geogréficas en las que se g ecute dicho programa;

b. Laintegraciony operacion de su padron de beneficiarios;
c. Losmecanismos de atencion del programa nuevo;
d. Laentregao distribucion del apoyo del nuevo programa;

e. El registro de operaciones programéticasy presupuestarias,
f.  Larendicidn de cuentas, transparenciay difusion de informacion; y

g. Otros aspectos que soliciten la DTED, de forma coordinada o que los sujetos evaluados consideren
necesario incluir.

Los resultados de este andlisis deberan ser considerados paramejorar € disefio y la operacion del nuevo programa,
realizando los gjustes necesarios en las reglas de operacion del siguiente gjercicio de aquellos programas sujetos a
las mismas.

Articulo Trigésimo Sexto. - Los sujetos evaluados deberdn solicitar ala DTED lainclusion en €l PAE, de las
evaluaciones que debarealizar alos Programas presupuestarios nuevos. La Secretaria determinaralaviabilidad de
su inclusién.
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CAPITULO VIII
DE LASEVALUACIONESESPECIFICAS

Articulo Trigésimo Séptimo.- Las evaluaciones especificas a Programas presupuestarios, seran de aplicacion
opcional de acuerdo con las necesidades de | os sujetos eval uados, siempre y cuando no se encuentren previstas en
el PAE, y contribuyan amejorar la gestion y permitan obtener evidencia adicional sobre su desempefio.

L as propuestas de eval uacion que correspondan, se presentardn ante la DTED para su aprobacion.

L os sujetos obligados a que se refiere la disposicion SEGUNDA, que tengan lanecesidad de gjecutar procesos de
evaluacion especificos a los recursos federalizados, deberan solicitar la inclusién del tipo de evaluacion, ante la
Direccidn Técnica de Evaluacién del Desempefio, paraincorporarse a PAE del gercicio fiscal correspondiente.

Dicha solicitud debera contener como minimo:

Fundamento Legal;

Tipo de Evauacion,

Propuesta de Términos de Referencia (TdR);

Cronograma de Ejecucion;

Responsable de la Evaluacion;

Modalidad de Ejecucion de la Evaluacién (Externa o Interna);
Datos del Evaluador Externo.

@ oo0 oy

CAPITULO IX
DEL SEGUIMIENTO A RESULTADOSY RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL
PROCESO DE EVALUACION

Articulo Trigésimo Sexto.- Los sujetos evaluados, deberédn atender los ASM de |as eval uaciones practicadas

Para el seguimiento y la atencion de los ASM, €l sujeto evaluado enviara a la DTED y a la Contraoria, las
evidencias documentales que acrediten su atencion, en funcién de las fechas compromiso sefidladas en el PAE,
ademés de verificar oportunamente las acciones redizadas para atender cada uno de los hdlazgos y
recomendaciones, y € impacto que tuvieron estas en la operacién del Programa presupuestario.

En cuanto se agoten las acciones para dar cumplimiento alos ASM establecidos en €l PAE, se llevard a cabo la
celebracion del “Acta de Atencién de los ASM derivados del PAE parala Mg ora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales del Programa presupuestario”.

CAPITULO X
DE LA DIFUSION DE LASEVALUACIONESY SUSRESULTADOS

Articulo Trigésimo Séptimo.- Los sujetos eval uados deberan dar a conocer de forma permanente a través de sus
respectivas paginas de Internet en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las
eval uaciones aplicadas a los Programas presupuestari os que ejecutan.

Asimismo, los sujetos evaluados informaran alaDTED y ala Contra oria, laliga electronica donde se encuentren
publicados los documentos a que se refieren las disposiciones VIGESIMA SEPTIMA Y VIGESIMA OCTAVA
de los presentes Lineamientos, a méas tardar treinta dias posteriores alaentrega final de la evaluacion.

Articulo Trigésimo Octavo.- Los sujetos evaluados deberédn difundir en sus respectivas paginas de Internet la
informacion siguiente:
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a. Sus Matrices de Indicadores para Resultados aprobadas por |a Secretariay contenidas en el Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de Tlaxcala del gercicio fiscal que corresponda;

b. El texto completo, el resumen gjecutivo y los anexos correspondientes de las evaluaciones realizadas alos
Programas presupuestarios que € ecutan, resaltando la evaluacion mas reciente;

En un apartado especial, los principal es resultados de dichas evaluaciones,
En su caso, las reglas de operacion vigentes de los Programas presupuestarios.

Articulo Trigéssmo Noveno.- Cuando se practique una evaluacion externa, los sujetos evaluados deberan dar a
conocer en sus respectivas paginas de Internet la siguiente informacion:

a. Los datos generaes del evaluador externo, destacando a coordinador de la evaluacion y a su principal
equipo colaborador;

b. Losdatosgeneraesdelaunidad administrativa responsable de dar seguimiento alaevaluacion al interior
del sujeto evaluado;

Laforma de contratacién del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones aplicables;
El tipo de evaluacion contratada, asi como sus principal es obj etivos;

e. Las bases de datos generadas con la informacion de administracion y/o de campo para el andlisis de la
evaluacion;

f. Los instrumentos de recoleccion de informacién: cuestionarios, guion de entrevistas y sus respectivos
formatos, entre otros;

g. Una nota metodoldgica con la descripcion de las técnicas y modelos utilizados, acompariada del disefio
muestral, especificando los supuestos empleados y |as principal es caracteristicas del tamafio y dispersion
de la muestra utilizada;

h. Un resumen gecutivo en e gue se describan los principales hallazgos, las fortalezas y oportunidades,
debilidades y amenazas, y las recomendaciones del evaluador externo, y

i. El costo total de la evaluacion externa, especificando la fuente de financiamiento.

Para el caso de evaluaciones especificas a los Fondos del Ramo General 33, 0 Programas presupuestarios
financiados con recursos federalizados, los sujetos evaluados deberén atender lo sefialado en la “Norma para
establecer el formato paraladifusion de los resultados de las eval uaciones de |os recursos federal es ministrados a
las entidades federativas”, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), con
independencia de lo sefidlado en las disposiciones VIGESIMA SEPTIMA y VIGESIMA OCTAVA de los
presentes Lineamientos.

, CAPITULO XI
DE LOSTERMINOS DE REFERENCIA DE LASEVALUACIONES

Articulo Cuadragésimo.- Para las evaluaciones de Programas presupuestarios, la DTED validard y emitira los
términos de referencia respectivos, conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacion e incluirdn €
objetivo de la evaluacidn, los a cances, metodologia; perfil del equipo evaluador y productos esperados, y podran
basarse en los Model os de Términos de Referencia que emitael CONEVAL.

Articulo Cuadragésimo Primero.- El informe de eval uacién que elabore el evaluador, deberaincluir un apartado
en el que se expongan de forma breve y resumida las fortalezas y oportunidades, |as debilidades y amenazas, asi
como las recomendaciones de cada uno de los temas de |a eval uaci én que hayan sido analizados.
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, CAPITULO XII '
DE LOSREQUISITOSMINIMOS DE ELEGIBILIDAD PARA LA CONTRATACION DE LOS
EVALUADORES EXTERNOS

Articulo Cuadragésimo Segundo.- Cuando sea necesaria la contratacién de evaluadores externos, estos deberan
cumplir ademas delo establecido en laLey de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Estado de Tlaxcala,
con | os requisitos minimos siguientes:

1. Acreditar su constitucion legal en lostérminos de lalegislacion aplicable;

2. Acreditar experienciaen €l tipo de eval uacion correspondiente ala prestaci on de su servicio, de programas
gubernamentales en México y/o en € extranjero, y

3. Presentar una propuesta de trabajo g ecutiva, que contenga, entre otros, |0s siguientes aspectos:
a. El objeto delaevaluacion;

b. Lametodologia de evaluacion especificaaimplementar, la estructurateméticadel informe a elaborar
con base en |os lineamientos especificos establecidos para cada tipo de eval uacion;

c. El resumen curricular del personal que realizaralaevaluacion del Programa presupuestario de que se
trate, que incluya:

. Lamanifestacion por escrito de que se tiene conocimiento de las caracteristicas y operacion
del programa sujeto a evaluacion, o bien de programas similares;

. Laacreditacion de experienciaen € tipo de evaluacion correspondiente alaeval uacion de su
Servicio;
d. La enunciacion de la plantilla de persona que se utilizar4 para la evaluacion del Programa

presupuestario, la cual debera guardar congruencia con la magnitud y caracteristicas particulares del
mismo y del tipo de evaluacion correspondiente a su servicio.

Articulo Cuadragésimo Ter cer .- Los procedimientos de contratacion paralas eval uaciones aque serefieren los
presentes lineamientos, se sujetaran alo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del
Estado de Tlaxcala.

El mecanismo de pago de | as eval uaciones de |0s Programas presupuestarios estatal es, debera realizarse conforme
alas disposicionesjuridicas aplicables y a esquema presupuestal que determine la Secretaria.

CAPITULO XIII
DE LAS SANCIONES

Articulo Cuadragésimo Cuarto.- Los actos u omisiones que impliquen € incumplimiento alo establecido en los
presentes Lineamientos Generales para la Evaluacion y Seguimiento de los Programas presupuestarios del
Gobierno del Estado de Tlaxcala, serdn sancionados de conformidad con lo establecido en la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios, y las demas disposiciones aplicables
vigentes.

L as responsabilidades administrativas se fincarén, a todos aguellos que directamente hayan gecutado |os actos o
incurran en las omisiones y de igual manera, a aquellos que, por la natural eza de sus funciones, hayan omitido la
revision o hayan autorizado tales actos por causas que impliquen dolo, culpa, malafe o negligencia por parte de
los mismos
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TRANSITORIOS
PRIMERO. - Publiguenselos presentes Lineamientos en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

SEGUNDO. - Los presentes Lineamientos entrarén en vigor a dia siguiente de su publicacién y hasta en tanto no
se emitan y entren en vigor otros que |os sustituyan.

TERCERO. - Quedan sin efecto |os Lineami entos General es parala Eval uacién de | os Programas Presupuestarios
del Gobierno del Estado de Tlaxcala, publicados en € Periodico Oficia del Gobierno del Estado de Tlaxcala No.
15 de fecha 15 de abril de 2015, asi como las disposiciones administrativas que se hubiesen emitido con
anterioridad al presente y sean contrarias a las contenidas en estos Lineamientos.

CUARTO. - Los presentes Lineamientos se aplicardn en los subsecuentes gjercicios, en términos del marco legal
vigente aplicable, en lo que no contravengan a mismo.

El presente Acuerdo se emite en la Ciudad de Tlaxcaa de Xicohténcatl, a los treinta dias del mes de marzo del
afo dos mil diecisiete.

La Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.
ING. MARIA ALEJANDRA MARISELA NANDE ISLAS.
Rubrica
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